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l. Einleitung

Die Bundesregierung hat am 1. Juli 2009 die Grundsétze guter Unternehmens- und Beteiligungsfiihrung im Be-
reich des Bundes beschlossen. Teil dieser Grundsatze ist der Public Corporate Governance Kodex ( PCGK).

Der PCGK enthélt alle wesentlichen Bestimmungen des geltenden Rechts zur Leitung und Uberwachung von
Unternehmen, an denen die Bundesrepublik Deutschland ganz oder iiberwiegend beteiligt ist sowie international
und national anerkannte Standards guter und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung.

Damit gilt der PCGK auch fiir die DIE gGmbH und ihre Organe.

Il. Ziele des DIE bei der Anwendung des Corporate Governance Kodex

Mit der Anwendung des Corporate Governance Kodex verfolgt das DIE das Ziel, im Rahmen der dort getroffenen
Regelungen das ausgewogene Zusammenspiel der drei wichtigen Organe Gesellschafter, Geschaftsfiihrung und
Kuratorium weiter sicher zu stellen, wobei die Anliegen des Kodex unterstiitzt werden, der Geschéftsfiihrung die
notwendige Handlungsfreiheit zu geben, die Funktion der Gesellschafter deutlich zu machen sowie den Rahmen
des Kuratoriums als Aufsichtsgremium abzustecken.

M. MaRnahmen

Unter dieser Pramisse wurden der Gesellschaftsvertrag, das Statut sowie die Geschaftsordnung fiir die Instituts-
leitung einer besonderen Priifung unterzogen. Auch die wesentlichen Geschéftsablaufe wurden in die Priifung
einbezogen. Als Ergebnis daraus kann festgestellt werden, dass das Regelwerk des DIE sowie die Geschéftsab-
laufe im Wesentlichen der Zielsetzung und damit auch den Bestimmungen des Public Corporate Governance
Kodex entsprechen. Allerdings sind auch Anpassungen erforderlich, die derzeit zwischen den Gesellschaftern
Bund und dem Land NRW sowie dem DIE und dem Kuratorium abgestimmt werden.

IV. Abweichungen von Regelungen und Empfehlungen des Public Corporate Governance Kodex

Nach Nr. 1.4 des Kodex ist die Beachtung des PCGK im Regelwerk des DIE zu verankem. Es ist geplant, eine
entsprechende Regelung in den Gesellschaftsvertrag des DIE aufzunehmen.



Nach Nr. 2.2 soll das Kuratorium den Abschlusspriifer wahlen. Im DIE wird der Abschlusspriifer durch Gesell-
schafterbeschluss bestimmt. Eine Anderung des Verfahrens ist nicht beabsichtigt, da die Anteilseigner vor der
Bestellung das Einvernehmen mit den Rechnungshofen des Bundes und des Landes NRW herstellen miissen.
Dadurch wird eine sachgerechte und transparente Entscheidung im Rahmen der bestehenden Regelungen
sicher gestellt.

Nach Nr. 2.3 soll die Gesellschafterversammlung durch die Geschaftsfiihrung einberufen werden. Der Gesell-
schaftsvertrag des DIE sieht dagegen eine Einberufung durch den Mehrheitsgesellschafter Bund vor. Eine Ande-
rung des Gesellschaftsvertrags ist geplant. Im Vorgriff auf die Anderung des Gesellschaftsvertrags wurde die
Verantwortung fir die Einberufung der Gesellschafterversammlung 2012 bereits auf die Geschéftsfiihrung tiber-
tragen.

Nach Nr. 3.4 sollen Kredite an die Mitglieder der Geschéftsfiihrung oder an Mitglieder des Kuratoriums ausge-
schlossen sein. Die Geschaftsordnung fiir die Institutsleitung sieht jedoch bisher die Mdglichkeit einer Kreditge-
wahrung an die Geschaftsfiihrung mit Zustimmung des Kuratoriums vor. Es ist geplant, diese Moglichkeit kiinftig
auszuschlieRen und eine entsprechende Regelung fiir die Geschéftsfiihrung und das Kuratorium in den Gesell-
schaftsvertrag aufzunehmen.

Nach Nr. 5.1.2 soll bei Erstbestellung der Geschéftsfiihrung die Bestelldauer auf drei Jahre beschréankt werden.
Im DIE werden die Geschéftsfiihrer auf fiinf Jahre bestellt. Eine Anderung des Gesellschaftsvertrags wird erwo-
gen.

Nach Nr. 5.1.3 soll sich das Kuratorium eine Geschaftsordnung geben. Das Kuratorium des DIE hat bisher auf
eine Geschaftsordnung verzichtet, da die wesentlichen Regelungen im Gesellschaftsvertrag enthalten sind. Eine
Anderung der bestehenden Praxis wird derzeit vorbereitet.

Nach Nr. 5.1.7 soll das Kuratorium einen Priifungsausschuss einrichten, der sich mit allen wirtschaftlichen Vor-
gangen befassen soll. Uber die Einrichtung des Priifungsausschusses wird sich das Kuratorium im Rahmen der
Verabschiedung der Geschéftsordnung beraten.

Nach Nr. 5.2.2 soll fiir Mitglieder des Kuratoriums eine angemessene Altemnsgrenze festgelegt werden. Eine
entsprechende Regelung gibt es bisher noch nicht. Uber eine Anpassung des Regelwerks wird beraten.

Nach Nr. 5.2.3 haben die Mitglieder des Kuratoriums ihr Mandat personlich auszuliben. Bisher lassen die
Bestimmungen des DIE noch eine Stimmiibertragung zu. Eine Anpassung der Regelung ist geplant.

Nr. 7.2.3/4 regelt die Berichtspflichten und die Teilnahme des Abschlusspriifers an der Kuratoriumssitzung. Bis-
her sind die Berichtspflichten nicht ausdriicklich festgelegt und eine Teilnahme an der Kuratoriumssitzung nicht
vorgesehen. Eine Anderung der bisherigen Praxis ist geplant.

(Die dargesteliten Abweichungen und Planungen entsprechen dem derzeitigen Erkenntnisstand. Die Priifungen
dauern noch an.)

V. Vergiitungen der Mitglieder der Geschiftsfiihrung und des Kuratoriums des DIE im Jahr 2011

Geschéftsfiihrung

Prof. Dr. Dirk Messner 97.394,06 €

Dr. Imme Scholz 81.015,33 €




Kuratorium

Die Mitglieder des Kuratoriums sind ehrenamtlich tétig und erhalten keine Vergitung.

VI Darstellung zum Frauenanteil im Kuratorium

Das Kuratorium des DIE besteht aus 15 Personen. Davon sind sieben Kuratoriumsmitglieder Frauen.

VIL. Entsprechenserklarung von Kuratorium und Geschaftsfihrung

Kuratorium und Geschaftsfuhrung erklaren, dass den Empfehlungen des Public Corporate Governance Kodex
- mit Ausnahme der unter Nr. IV dargestellten Abweichungen - im Deutschen Institut fUr Entwicklungspoli-
tik (DIE) gGmbH entsprochen wurde. Sie werden weiter darauf hinwirken, dass die Empfehlungen eingehal-
ten werden.

Bonn, den 03.12.2012
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