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. Einleitung

Die Bundesregierung hat am 16. September 2020 die Neufassung der Grundsiatze guter
Unternehmens- und aktiver Beteiligungsfiihrung im Bereich des Bundes beschlossen. Diese
ldsen die Grundséatze guter Unternehmens- und Beteiligungsfiihrung im Bereich des Bundes
vom 1. Juli 2009 ab.

Der PCGK enthélt alle wesentlichen Bestimmungen des geltenden Rechts zur Leitung und
Uberwachung von Unternehmen, an denen die Bundesrepublik Deutschland ganz oder
tberwiegend beteiligt ist sowie international und national anerkannte Standards guter und
verantwortungsvoller Unternehmensfihrung. Damit gilt der PCGK in der jeweils gultigen
Fassung auch fir die IDOS gGmbH und ihre Organe.

Die Bestimmungen ber die Corporate Governance sind im § 19 Gesellschaftsvertrag hinter-
legt. Beide Gesellschafter haben sich darauf versténdigt, dass die Geschéaftsfihrung und das
Kuratorium jahrlich riickwirkend tiber die Einhaltung der PCGK in den jeweils gultigen Fas-
sungen berichten. Etwaige Abweichungen werden begriindet.

Solliten die Regelungen des Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-
Westfalen im Einzelnen Uber die Regelungen des Bundes hinausgehen, wird die Einhaltung
der Landesregelungen sichergestelit.

Il Ziele des IDOS bei der Anwendung des Public Corporate Governance Kodex

Mit der Anwendung des Public Corporate Governance Kodex des Bundes und des Landes
NRW verfolgt das IDOS das Ziel, im Rahmen der dort getroffenen Regelungen das ausge-
wogene Zusammenwirken der vier wichtigen Organe Gesellschafter, Geschéftsfuhrung, Ku-
ratorium und des im Februar 2023 neu konstituierten Internationalen Wissenschaftlichen
Beirats sicherzustellen. Dabei werden die Anliegen beider Kodizes umgesetzt, der Ge-
schéftsfuhrung die notwendige Handlungsfreiheit zu geben, die Funktion der Gesellschafter
deutlich zu machen sowie den Rahmen fir das Kuratorium als Uberwachungsorgan abzu-
stecken.



fil. MaRnahmen

Unter dieser Pramisse wurden der Gesellschaftsvertrag und die Geschéftsordnung fir die
Geschaftsfiihrung einer besonderen Priifung unterzogen. Auch die wesentlichen Geschéfts-
ablidufe wurden in die Prifung einbezogen. Als Ergebnis daraus konnte festgestellt werden,
dass das Regelwerk des IDOS sowie die Geschéftsabldufe im Wesentlichen der Zielsetzung
und damit auch den Bestimmungen des Public Corporate Governance Kodex des Bundes
entsprechen. Allerdings waren Anpassungen wie bspw. Anderungen im Gesellschaftsvertrag
erforderlich, die zwischenzeitlich weitestgehend umgesetzt wurden.

Iv. Abweichungen von Regelungen und Empfehlungen des Public Corporate
Governance Kodex des Bundes

Nach Nr. 4.1.3 soll sich der Inhalt der Berichtspflichten auch bei Unternehmen, die nicht als
Aktiengesellschaft gefuhrt werden, an § 90 AktG orientieren. Der Bericht der Geschaftsfuh-
rung weicht von den Vorgaben des Aktiengesetzes ab. Er enthélt aber alle fir die Bewertung
des IDOS erforderlichen Informationen. Eine Ubertragung der Berichtspflichten nach dem
Aktiengesetz auf das IDOS ist nicht geplant. Bei dem Institut handelt es sich um eine kleine
Kapitalgesellschaft im Sinne von § 267 Abs. 1 HGB, die aufgrund ihrer Gemeinnitzigkeit
keine Gewinne erzielen darf. Aufgrund des Gesellschaftszwecks ist das IDOS nur sehr be-
grenzt dem Marktgeschehen ausgesetzt. Ein Bericht nach der Struktur des Aktiengesetzes
wire in Bezug auf den Aufwand unangemessen und wiirde zu keinem héheren Erkenntnis-
wert fhren.

Nach 5.2.5 soll in der Geschéftsordnung fur die Mitglieder der Geschéftsfihrung eine den
gesetzlichen Vorgaben entsprechende Altersgrenze festgelegt werden. Die Zeit, fur welche
die Bestellung als Mitglied der Geschéftsfuihrung erfolgt, soll so bemessen sein, dass diese
Altersgrenze nicht iberschritten wird. Diese MaBnahme ist im Berichtszeitraum in die Ge-
schéaftsordnung fur die Geschéaftsfihrung aufgenommen worden, eine Bestétigung durch die
Gesellschafter wird im August 2023 angestrebt.

Nach Nr. 6.1.6 soll das Uberwachungsorgan in Abhéngigkeit von der Anzahl seiner Mitglie-
der und von den spezifischen wirtschaftiichen Gegebenheiten des Unternehmens einen Prii-
fungsausschuss einrichten. Das Kuratorium hat sich nach einer Bewertung des vergleichs-
weise geringen Risikopotenzials der wirtschaftlichen Vorgénge am IDOS aus Effizienzgrin-
den darauf verstandigt, auf einen gesonderten Priifungsausschuss zu verzichten.

AuRerdem soll das Kuratorium den Abschlussprifer wahlen. Im IDOS wird der Abschlussprii-
fer durch Gesellschafterbeschluss bestimmt. Eine Anderung des Verfahrens ist nicht beab-
sichtigt, da die Anteilseigner vor der Bestellung das Einvernehmen mit den Rechnungshdéfen
des Bundes und des Landes NRW herstellen miissen. Dadurch wird eine sachgerechte und
transparente Entscheidung im Rahmen der bestehenden Regelungen sichergestelit.



Nach 6.2.2 soll eine angemessene und den gesetzlichen Vorgaben entsprechende Alters-
grenze fur Mifglieder des Uberwachungsorgans festgelegt werden, die im Rahmen der
Wahlvorschlége fir das Uberwachungsorgan beriicksichtigt werden sollen. Bei der néchsten
Uberarbeitung der Geschéftsordnung fur Kuratoriumsmitglieder wird geprift, ob der Passus
mitaufgenommen wird. Dariiber hinaus ist im neuen Gesellschaftsvertrag fur IDOS mit auf-
genommen worden, dass in der Regel Kuratoriumsmitglieder nicht fir mehr als zwei Amts-
zeiten berufen werden sollten.

V. Vergiitungen der Mitglieder der Geschiftsfiihrung und des Kuratoriums des
IDOS im Jahr 2022

Geschéftsfihrung
Prof. Dr. Anna-Katharina Hornidge | 120,18 T€ Vergitung
25,68 T€ Versorgungsbeziige
Prof. Dr. Imme Scholz (bis 31.03.2022) | 33,14 T€ Verglitung

Die Vergitung von Frau Prof. Dr. Hornidge entspricht der Besoldungsgruppe B5 gemaR
Bundesbesoldungsordnung. Enthalten sind familienbezogene Komponenten und in 2022 die
Energiepreispauschale, keine erfolgsabhéngigen Bestandteile. Die Versorgungsbeziige wer-
den direkt an das Landesbesoldungsamt abgefihrt.

Die Vergltung von Frau Prof. Dr. Scholz entspricht der Besoldungsgruppe B4 gemaf Bun-
desbesoldungsordnung und enthélt keine erfolgsabhéngigen Bestandteile. Hierin enthalten
ist eine betriebliche Alters- und Hinterbliebenenvorsorge in Héhe von 6,1% des jeweiligen
Entgelts. Frau Prof. Dr. Scholz war bis zum 31.03.2022 Geschéftsfiihrerin des IDOS.

Kuratorium
Die Mitglieder des Kuratoriums sind ehrenamtlich tatig und erhalten keine Vergiitung.

VL Darstellung zum Frauenanteil im Kuratorium, Internationaler Wissenschaftli-
cher Beirat und Fiihrungsebene im IDOS

Das Kuratorium des IDOS besteht grundsétzlich aus 15 Personen. Im Berichtszeitraum sind
2 Manner und eine Frau ausgeschieden. Im Mé&rz 2022 wurden je ein Mann und eine Frau
und im Juni eine Frau neu berufen. Anfang 2022 bestand das Kuratorium aus 15 Mitgliedern,
darunter 6 Frauen, zum 31.12.2022 ebenfalls aus 15 Mitgliedern, darunter sieben Frauen.

Der Internationale Wissenschaftliche Beirat des IDOS besteht aktuell aus 11 Personen. Von
den im Juli 2022 berufenen Mitgliedern sind 6 Frauen und 5 Ménner.
Bis zum 31.3.2022 war die Geschéftsfiilhrung mit zwei Frauen besetzt. Seit dem Ausschei-

den von Frau Prof. Dr. Scholz und bis zur erneuten Ernennung einer zweiten Geschéftsfiih-
rerposition liegt die alleinige Geschéftsfuhrung bei Frau Prof. Dr. Anna-Katharina Hornidge.
Auch ist die Stelle der Prokuristin des Institutes mit Frau Margret Heyen weiblich besetzt.
Zusammen mit Dr. Axel Berger (stellvertretender Direktor ad interim) leiten sie zu dritt die
Geschéfte des Institutes.

Die zweite Flihrungsebene in der Wissenschaft war im 2022 jeweils mit drei Frauen und drei
Mannern besetzt. Die zweite Fihrungsebene in der Verwaltung war mit einer Frau und drei
Mé&nnern besetzt.




VIl. Nachhaltige Unternehmensfiihrung

Das IDOS misst der Klimaneutralitét groRe Bedeutung bei und strebt ein verantwortungsvol-
les und zukunftsorientiertes Handeln in Bezug auf wirtschaftliche, dkologische und soziale
Aspekte der Aktivitdten des Instituts an. Die Geschaftsleitung des IDOS wird im Bereich
Nachhaltigkeit bereits seit 2016 von einer Arbeitsgruppe Sustainability (seit 2021 von der
Climate Action Group) unterstiitzt. Die Arbeitsgruppe hat sich zusammen mit der Geschafts-
leitung zum Ziel gesetzt, sich innerhalb des IDOS fiir ein umweltfreundliches und nachhailti-
ges Arbeiten einzusetzen.

In 2021 wurde gemeinsam mit dem BMZ und deren Zuwendungsempfénger ein Memoran-
dum of Unterstanding (MoU) zum gemeinsamen Versténdnis der Erlangung von Klimaneut-
ralitiat bis zum Jahr 2030 nach dem Grundsatz ,vermeiden vor reduzieren vor kompensieren*
erarbeitet und am 12.09.2022 im BMZ unterzeichnet. Ein wichtiger Bestandteil des MoUs ist
die Bereiterklarung, eine Treibhausgasbilanz nach dem Greenhouse Gas Protocol aufzustel-
len. Entsprechend der Vereinbarung, sind die Kategorien und die direkten als auch die indi-
rekten Emissionen aus dem Bezug leitungsgebundener Energie, die unter Scope 1 und Sco-
pe 2 fallen, in die Bilanz aufzunehmen. Zusatzlich sollten auch die indirekten Scope 3 Emis-
sionen, die durch Geschéftsreisen verursacht werden, erfasst werden. Fir weitere Scope 3
Kategorien, wie z.B. Beschaffung oder Pendeln von Mitarbeitenden, wird erwartet, dass eine
Strategie zur Erweiterung der Bilanz entwickelt wird. Diese Treibhausgasbilanz soll extern
durch einen unabhéngigen Dritten zertifiziert werden, um die Einhaltung der Grundsétze des
Greenhouse Gas Protocol zu uberpriifen.

Nach dem Ende der vorlaufigen Haushaltsfiilhrung 2022 konnte das IDOS eine wissenschaft-
liche Mitarbeiterin befristet aufstocken, um die Erarbeitung dieser wichtigen Aufgaben einzu-
leiten. Die Mitarbeiterin kiimmert sich zunachst um die Erstellung der Treibhausgasbi-
lanz. Dazu gehért die Datenerfassung des Energieverbrauchs der beiden gemieteten Biro-
gebaude und der Geschéftsreisen fur den Zeitraum 2019 bis dato. Weitere Aufgaben, deren
Umsetzung von den zur Verfigung stehenden Personalressourcen abhangig ist, sollen die
Vorbereitung einer externen Ausschreibung fur die Flugkompensation und die Erarbeitung
einer Anreizstruktur fur treibhausgasarmere Dienstreisen sein.

Das IDOS hat sich zudem zum Ziel gesetzt, die Chancen fir die berufliche Entwicklung von
Frauen und Mannern, von Menschen mit Behinderung und Menschen mit Migrationshinter-
grund immer weiter zu verbessern. Dafir hat das IDOS einen Gleichstellungsplan erarbeitet,
ist nach ,Beruf und Familie“ zertifiziert und bietet Seminare wie bspw. Anti-Rassismus-
Sensibilisierung und Gewaltfreie Kommunikation an. Des Weiteren hat das IDOS bereits frilh
im Berichtsjahr 2021 eine Betriebsvereinbarung mit dem Betriebsrat zum mobilen Arbeiten
verhandeln kénnen.



VIIl. Entsprechenserklarung von Kuratorium und Geschéftsfiihrung

Kuratorium und Geschéftsfiihrung erklaren, dass den Empfehlungen des Public Corporate
Governance Kodex des Bundes und des Landes Nordrhein-Westfalen — mit Ausnahme der
unter Nr. IV dargestellten und begriindeten Abweichungen — in der German Institute of Deve-
lopment and Sustainability (IDOS) gGmbH entsprochen wurde und entsprochen wird. Sie
werden weiter darauf hinwirken, dass die Empfehlungen eingehalten werden.

Berlin, 10.07.2023
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Jochen Flasbarth Prof. Dr. Anna-Katharina Hornidge
Vorsitzender des Kuratoriums Direktorin und Geschéftsfiihrerin des IDOS
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