


In. MaRnahmen

Unter dieser Préamisse wurden der Gesellschaftsvertrag und die Geschaftsordnung flr die Ge-
schaftsfihrung einer besonderen Priifung unterzogen. Auch die wesentlichen Geschaftsablaufe
wurden in die Prifung einbezogen. Als Ergebnis daraus konnte festgestellt werden, dass das
Regelwerk des IDOS sowie die Geschéftsablaufe im Wesentlichen der Zielsetzung und damit
auch den Bestimmungen beider Kodizes entsprechen.

Iv. Abweichungen von Regelungen und Empfehlungen der Public Corporate Gover-
nance Kodizes des Bundes und des Landes Nordrhein-Westfalen

Nach Nr. 4.1.3 PCGK Bund / Nr. 5.1.4 PCGK NRW sol! sich der Inhalt der Berichtspflichten auch
bei Unternehmen, die nicht als Aktiengesellschaft gefiihrt werden, an § 90 AktG orientieren. Der
Bericht der Geschéaftsfihrung weicht von den Vorgaben des Aktiengesetzes ab. Er enthalt aber
alle fir die Bewertung des IDOS erforderlichen Informationen. Eine Ubertragung der
Berichtspflichten nach dem Aktiengesetz auf das IDOS ist nicht geplant. Bei dem Institut handelt
es sich um eine kleine Kapitalgesellschaft im Sinne von § 267 Abs. 1 HGB, die aufgrund ihrer
Gemeinnltzigkeit keine Gewinne erzielen darf. Aufgrund des Gesellschaftszwecks ist das IDOS
nur sehr begrenzt dem Marktgeschehen ausgesetzt. Ein Bericht nach der Struktur des
Aktiengesetzes ware in Bezug auf den Aufwand unangemessen und wiirde zu keinem hdheren
Erkenntniswert flhren.

Nach Nr. 5.2.1 PCGK Bund / Nr. 3.1.1 PCGK NRW soll die Geschéftsfuhrung aus zwei Personen
bestehen. Auch das IDOS hat grundsatzlich eine Geschéftsfiihrung, die aus zwei Personen
besteht. Nach dem Weggang der ehemaligen Geschaftsfiihrerin und stellvertretenden Direktorin
im Jahr 2022 befindet sich das IDOS im gemeinsamen Berufungsverfahren mit einer deutschen
Universitat. GemalR § 8 Abs. 7 wird bei erstmaliger Bestellung einer Geschaftsfihrung das
Beurlaubungsmodell (Jilicher Modell) angestrebt. Aktuell hat die Direktorin Frau Prof. Dr. Hornidge
die alleinige Geschaftsfiihrung inne, in deren Auslbung sie durch die Prokuristin Frau Heyen
unterstiitzt wird.

Nach Nr. 5.2.4 Satz 2 PCGK Bund / Nr. 3.2 Satz 2 PCGK NRW soll bei Erstbestellungen von
Mitgliedern der Geschaftsfiihrung die Bestelldauer auf hdchstens drei Jahre beschrénkt sein.
Hiervon wird im aktuellen Fall der Bestellung der Geschaftsfilhrung (stellv.
Direktor*innenposition) des IDOS dadurch abgewichen, dass eine Erstbesteliung fiir die Dauer
von funf Jahren erfolgen soll. Diese Abweichung tragt der Besonderheit Rechnung, dass diese
Erstbestellung im Rahmen eines Gemeinsamen Berufungsverfahrens nach dem
Beurlaubungsmodell (Jilicher Modell) erfolgt und die Besetzung der entsprechenden
Universitatsprofessur zunachst auf funf Jahre befristet wird.

Nach Nr. 6.1.3 des PCGK Bund / Nr. 4.3.1 des PCGK NRW soll dem Vorsitzenden bzw. der
Vorsitzenden oder einzeinen Mitgliedern des Uberwachungsorgans nicht das Recht eingeraumt
werden, allein an Stelle des Uberwachungsorgans zu entscheiden. Die Geschéftsordnung des
Kuratoriums weicht von dieser Vorgabe ab, um in dringenden Féllen, fir deren Entscheidung eine
ordentliche Einladung auch innerhalb verkiirzter Frist nicht mdglich ist, eine Entscheidung zu
ermoglichen. In solchen Ausnahmeféllen kann der Vorsitz in Abstimmung mit den beiden




Stellvertretungen nach vorheriger Anhdrung der Geschéftsfiihrung eine Eilentscheidung treffen.
Die Entscheidung, ihre Begriindung und die Dringlichkeit sind zu dokumentieren. Die
Genehmigung durch das Kuratorium ist sodann schnellstmdglich einzuholen.

Nach Nr. 6.1.6 PCGK Bund / Nr. 4.4.2 PCGK NRW soll das Uberwachungsorgan in Abhan-
gigkeit von der Anzahl seiner Mitglieder und von den spezifischen wirtschaftlichen Gegeben-
heiten des Unternehmens einen Priifungsausschuss einrichten. Das Kuratorium hat sich nach
einer Bewertung des vergleichsweise geringen Risikopotenzials der wirtschaftlichen Vorgéange
am IDOS aus zeitlichen Kapazitatsgriinden darauf versténdigt, auf einen gesonderten Pri-
fungsausschuss zu verzichten.

Nach 6.2.2 PCGK Bund' soll eine angemessene und den gesetzlichen Vorgaben entspre-
chende Altersgrenze fir Mitglieder des Uberwachungsorgans festgelegt werden, die im Rah-
men der Wahlvorschldge fiirr das Uberwachungsorgan beriicksichtigt werden sollen. Fur die
Feststellung einer Altersgrenze fiir die Kuratoriumsmitglieder des IDOS wird derzeit keine Not-
wendigkeit gesehen. Im neuen Gesellschaftsvertrag des IDOS ist mit aufgenommen worden,
dass in der Regel Kuratoriumsmitglieder nicht fir mehr als zwei Amtszeiten berufen werden
sollten.

Nach 8.1.3 PCGK Bund? soll ein Unternehmen mit mehrheitlicher Beteiligung des Bundes einen
Nachhaltigkeitsbericht nach dem Deutschen Nachhaltigkeitskodex oder einem vergleichbaren
Rahmenwerk abgeben, der auch Menschenrechtsaspekte umfasst. Das IDOS hat sich der
Erstellung des Nachhaltigkeitsberichts angenommen. Seit August 2024 wurde einer Mitar-
beiterin eine Arbeitszeiterhdhung um 25% aus dem bestehenden institutionellen Budget
ermdglicht, damit sie sich dieser Aufgabe widmen kann. Sie arbeitete im Berichtsjahr an der
Erstellung des Berichts, der im Januar 2026 bei dem Deutschen Nachhaltigkeitskodex
eingereicht und veroffentlicht wurde. Im Berichtsjahr 2025 konnte das IDOS seine erste
Treibhausgasbilanz erstellen. Sie wurde durch eine externe Prifungsgesellschaft bestatigt.
Auch die Treibhausgasbilanz des IDOS ist 6ffentlich zugéanglich.

V. Vergiitungen der Mitglieder der Geschiftsfiihrung und des Kuratoriums des
IDOS im Jahr 2025

Geschaftsfiihrung

Prof. Dr. Anna-Katharina Hornidge 132,2 T€ Verglitung
11,04 T€ familienbezogene Komponenten
34,93 T€ Versorgungsbezlige

Die Vergltung von Frau Prof. Dr. Hornidge entspricht der Besoldungsgruppe B5 gemaf Bun-
desbesoldungsordnung. Sie enthalt keine erfolgsabhangigen Bestandteile. Die
Versorgungsbeziige werden direkt an das Landesbesoldungsamt abgefiihrt.

Seit Aprit 2022 ist die zweite Geschaftsfuhrung des IDOS unbesetzt.

,Es gibt keine entsprechende Regelung im PCGK NRW
,Es gibt keine entsprechende Regelung im PCGK NRW






Die finalen wesentlichen Themen wurden dann in Handlungsfelder im Kontext einer
aufleruniversitaren Forschungseinrichtung zusammengefiihrt. Diese sind: Vernetzung &
Kooperation, Férderung von Sustainable Futures, Geschéftsreisen, Beschaffung,
Gesundheitsmanagement, Diversitét und Gleichstellung sowie Onboarding.

Diese Felder werden im nachsten Schritt naher betrachtet, um konkrete Ziele und MaRnahmen
zu entwickeln. Die Durchfiihrung der Doppelten Wesentlichkeitsanalyse wird Teil des ersten
Berichts nach dem VSME-Standard 2025 sein, der 2026 zusammengestellt wird (ebenfalls tiber
die Datenbank des DNK).

Im Ressourcenmanagement wurden weiterhin relevante Daten gesammelt und die internen
Prozesse zur Dokumentation effektiver gestaltet, um die kontinuierliche Bestandsaufnahme zu
gewabhrleisten.

Die Flugreisen fur das Jahr 2024/25 wurden im Rahmen des bestehenden Rahmenvertrags mit
dem Dienstleister atmosfair kompensiert.

Seit 2025 ist IDOS Mitunterzeichner der Charta der Pflege; eine Mitarbeiterin steht als
Pflegelotsin fiir Fragen zur Verfiigung.

Um die mentale Gesundheit der Mitarbeitenden zu férdern, wurde 2025 erneut eine Umfrage zur
psychischen Gesundheit durchgefiihrt. Im Bedarfsfall kbnnen die Mitarbeiterinnen auf zwei zu
,Mentalen Ersthelfer*innen ausgebildete Kolleg*innen zugehen.

Die Geschaftsleitung arbeitete 2025 zusammen mit Vertreter*innen des Betriebsrats, der
Gleichstellungsbeauftragten  und  der  Personalstelle an  einer Reform  des
Beschwerdemanagements. Hierzu wurde 2025 eine AGG-Beschwerdestelle etabliert.

2025 wurde auRerdem geman dem Wunsch der Belegschaft ein Antidiskriminierungstraining auf
Deutsch und Englisch angeboten.

VII. Entsprechenserkiarung von Kuratorium und Geschaftsfiihrung

Kuratorium und Geschaftsfuhrung erklaren, dass den Empfehlungen des Public Corporate
Governance Kodex des Bundes und des Landes Nordrhein-Westfalen — mit Ausnahme der
unter Nr. IV dargestellten und begrindeten Abweichungen —in der German Institute of Deve-
fopment and Sustainability (IDOS) gGmbH entsprochen wurde und entsprochen wird. Sie
werden weiter darauf hinwirken, dass die Empfehlungen eingehalten werden.

Bonn, 03.07.2026
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